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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

Ogolne informacje o Spotce.
Wyszczegdlnienie
Petna nazwa: Miejskie Zaktady Autobusowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: ul. Wtoscianska 52, 01-710 Warszawa
Adres strony internetowej: www.mza.waw.pl

Adres poczty elektronicznej: autobusy@mza.waw.pl

Telefon: +48 22 568 75 49; +48 22 568 75 51; Fax: +48 22 568 75 50

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: , TRANSPORT LADOWY PASAZERSKI, MIEJSKI | PODMIEISKI”
(PKD 49.31.7)

Kapitat zaktadowy: 566.758.000,00 zt
Organ prowadzacy rejestr: XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS: 0000146125
NIP 525-22-56-730

Sktad Zarzadu Spétki:

ukhwnN e

Jan Kuzminski — Prezes Zarzadu,

Leszek Ruta — Cztonek Zarzadu,

Kamil Krélak — Cztonek Zarzadu (od 21.02.2024 r.),
Tomasz Sygut — Cztonek Zarzadu (do 25.01.2024 r.),
Pawet Jankowski — Cztonek Zarzadu (do 21.02.2024 r.).

Sktad Rady Nadzorcze;j:

Nou,kwNeE

Mirostaw Czekaj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 04.01.2023 r.),
Wiestaw Raboszuk — Cztonek Rady Nadzorczej (od 3.02.2015 r.),
Magdalena Mtochowska — Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.08.2022 r.),
Wojciech Popiotek — Cztonek Rady Nadzorczej (od 11.07.2022 r.),
Marcin Paluch — Cztonek Rady Nadzorczej (od 04.01.2023 r.),
Waldemar Stupecki — Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.06.2023 r.),
Piotr Manczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (do 30.06.2023 r.).

Charakterystyka Jednostki.

Miejskie Zaktady Autobusowe Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie,
01-710 Warszawa, ul. Wtoscianiska 52 powstata z mocy prawa w wyniku przeksztatcenia z dniem
1.01.2003 r. Miejskich Zaktadéw Autobusowych - Zaktadu budzetowego m. st. Warszawy w Spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przeksztatcenie to zrealizowane zostato w oparciu o zapisy
art. 12 Ustawy z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju m. st. Warszawy (Dz. U. nr 41 poz. 361 z pdzn. zm.)
oraz Zarzadzenie nr 44/2002 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia 30.12.2002 r. Spétka powstata
w wyniku powyzszego i stanowi kontynuacje dziatalnosci zaktadu budzetowego.
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

2.1

2.2

23

Przedmiot dziatalnosci i strategia rozwoju.

Przedmiot dziatania Spotki zostat szczegétowo opisany w Akcie Zatozycielskim i uwidoczniony jest
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Podstawowg dziatalno$¢ stanowi wykonywanie ustug
przewozowych w zakresie komunikacji miejskie;j.

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z o0.0. jest najwiekszym operatorem $wiadczacym ustugi
przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym na liniach autobusowych w Warszawie.

Strategia Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z o.0. jest zabezpieczenie w aglomeracji
warszawskiej ustug autobusowego transportu publicznego przy mozliwie najnizszej cenie ustugi
i zachowaniu stabilnosci finansowe] Spotki.

Gtéwne cele strategiczne Spotki na kolejne lata to:

a. zwiekszenie udziatu pojazdéw zeroemisyjnych,

b. poprawa efektywnosci oraz wzrost wydajnosci pracy,

c. zwiekszenia zatrudnienia w grupie kierowcow autobuséw.

Whpis do rejestru sagdowego i kapitat zaktadowy.

Wopis Spétki do Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpit w dniu 7 stycznia 2003 r. pod numerem
KRS 0000146125. Kapitat zaktadowy (podstawowy) Spétki na dzien 31.12.2022 r. wynidst
566.758.000 zt i byt podzielony na 1.133.516 udziatéw o wartosci po 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym nalezg do Miasta Stotecznego Warszawy.

Zatrudnienie.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2023 r., w przeliczeniu na petne etaty, wynosito 4.034,85 etatéw i byto
nizsze od zatrudnienia na dziert 31.12.2022 r. o0 76,18 etatu, w tym:

- w grupie kierowcdw autobusdw wynosito: 2.998,75 etatow i byto nizsze 0 95,90 etatu,

- w grupie zaplecza i obstug wyniosto: 618,10 etatu i byto wyzsze o 13,35 etatéw,

- w grupie stanowisk nierobotniczych wyniosto: 418 etatéw i byto wyzsze o 6,37 etatu.

Udziat % poszczegdlnych grup zawodowych w ogdlnym zatrudnieniu na 31.12.2023 r. ksztattowat
sie nastepujgco (w osobach / w etatach):

- kierowcy autobusow 74,9 % / 74,3%,

- zaplecze i obstuga 14,9% / 15,3%,

- stanowiska nierobotnicze 10,2% / 10,4%.

Oddziaty Spotki.

Spétka nie posiada oddziatdw w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach
uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w Warszawie
w nastepujacych lokalizacjach:

ul. Wtoscianska 52,

ul. Woronicza 29,

ul. Kleszczowa 28,

ul. Ostrobramska 38,

ul. Stalowa 77,

ul. Redutowa 27 (obecnie nie jest prowadzona dziatalnos¢ na tym terenie; planowana jest budowa
nowej zajezdni dla autobuséw zeroemisyjnych na terenie obejmujgcym réwniez nieruchomosé przy
ul. Nakielskiej 4).

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Spétki w minionym roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

W 2023 roku Spoétka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego aneksy 24 — 26 do Umowy
wykonawczej o swiadczenie ustug przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym na liniach
autobusowych w latach 2018 — 2027 pozwalajace na zachowanie ptynnosci finansowej w obliczu
rosngcych cen no$nikdw energii oraz spetnienia zadan organizacji zwigzkowych w zakresie podwyzki
wynagrodzen pracownikéw Spaotki.

W 2023 roku zakonczono dostawe 90 autobuséw gazowych marki Autosan (dostarczono
60 autobuséw gazowych LNG wedtug kontraktu zawartego w 2020 roku). Wsrdd autobusow
Autosan jest pie¢ pierwszych autobuséw w Warszawie wyposazonych w systemy bezpieczeristwa.
W Spodtce, wg stanu na dzied 31.12.2023 roku, 35,64% taboru stanowig autobusy nisko i zero
emisyjne, pozostate autobusy zasilane olejem napedowym spetniajg normy emisji spalin tj. EURO
IV, V, EEV i VI. Wraz z dostawami nowych autobusdw systematycznie wycofywane s3 z eksploatacji
autobusy z norma emisji spalin EURO IV.

Informacja o przewidywanym rozwoju Spotki.

Spétka w kolejnym roku realizuje postanowienia Umowy wykonawczej o $wiadczenie ustug
przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym na liniach autobusowych w latach
2018 — 2027. Gtéwnym celem Spoétki jest utrzymywanie wysokiego poziomu $wiadczonych ustug
przewozowych, doskonalenie pozytywnego wizerunku i popularyzacja transportu miejskiego wsrod
pasazeréw.

Kluczowe zadania, ktére stojg przed Spotka w roku 2024:

— realizacja wysokiej jakosci ustug przewozowych wynikajgcych z Umowy Wykonawczej,

— utrzymanie ptynnosci finansowej Spofki,

— renegocjowanie warunkéw Umowy Wykonawczej, pod katem przeprowadzenia koniecznych
inwestycji wynikajgcych z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,

— rozbudowa i modernizacja infrastruktury do zasilania i obstugi autobuséw gazowych na terenach
Spotki,

— rozbudowa infrastruktury do tfadowania autobuséw elektrycznych na terenach Spodtki
i na terenie miasta (na kranicach linii autobusowych),

— dalsza poprawa warunkow pracy dla pracownikéw Spétki,

— zwiekszenie zatrudnienia w grupie kierowcow autobuséw.

Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

e Program Ramowy Badan i Innowacji ,,Horyzont 2020”

W latach 2020-2023 r. przedstawiciele MZA brali udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym
“Shift2Rail IP4 to support the deployment of Mobility as a Service” (IP4MaaS) w ramach programu
ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020” wraz z przedstawicielami
Tramwajow Warszawskich i Zarzadu Transportu Miejskiego. Celem Projektu byfa integracja
technologiczna i demonstracja mozliwosci, jakie niosg ze sobg technologie cyfrowe opracowywane
dotychczas w ramach wielu réznych projektéw B+R finansowanych przez Komisje Europejska oraz
Shift2Rail Joint Undertaking, a ktdre dotyczg interoperacyjnosci ustug swiadczonych przez dostawcéw
ustug transportowych. W 2023 roku w Warszawie, podobnie jak odbyto sie to w 5 innych miastach w
Europie, przeprowadzony zostat pilotaz paneuropejskiej aplikacji do planowania podrdzy po miescie
(Travel companion) utatwiajgcej podrézowanie réznymi Srodkami komunikacji miejskiej. Projekt
zostat zakonczony w 2023 r. i rozliczony w 2024 r.

e Zielony Transport Publiczny- edycja Il
W dniu 20.01.2023 r. podpisane zostaty umowy o dofinansowanie w formie dotacji oraz w formie
pozyczki na zakup przegubowych autobuséw — projekt pn. ,Zakup 12 autobuséw niskoemisyjnych
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

dla m.st. Warszawy”. Beneficjentem formalnie jest m. st. Warszawa (w warunkach konkursu
wskazano, iz beneficjentem moze by¢ organizator transportu), ale pojazdy zostang przekazane
w uzytkowanie Miejskim Zaktadom Autobusowym Sp. z 0.0.

e Zielony Transport Publiczny — edycja lll

17.04.2023 r. Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie zakupu 80 pojazdéw elektrycznych
pn. ,Ograniczenie emisji zanieczyszczen przez transport miejski w Warszawie poprzez wymiane
autobusow spalinowych na autobusy o napedzie elektrycznym” w programie Zielony Transport
Publiczny. Przewidziano zakup 30 pojazddw klasy maxi i 50 pojazdéw klasy mega. Wnioskowano
0 236 min zt dotacji. Wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie, oczekujemy na rozpoczecie negocjacji
z NFOSIGW, ktére ma nastapi¢ po uruchomieniu funduszy z KPO.

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

»Zakup taboru autobusowego (130 niskopodtogowych autobuséw niskoemisyjnych) wraz
z infrastrukturg towarzyszacg” — w ramach projektu uzyskano 281 min zt dotacji na zakup 130
pojazdéw oraz budowe infrastruktury pantografowej. Realizacja projektu zakonczyta sie w 2023
roku.

»Zakup taboru autobusowego dla m. st. Warszawy (niskopodtogowe autobusy zasilane gazem)”

W dniu 30.09.2022 r. Spodtka ztozyta wniosek o dofinansowanie juz zrealizowanego zakupu 50 szt.
niskoemisyjnych przegubowych autobuséw zasilanych paliwem gazowym, w tym 30 szt. autobuséw
zasilanych sprezonym gazem ziemnym (CNG) oraz 20 szt. zasilanych skroplonym gazem ziemnym
(LNG). Finalnie, Spdtka uzyskata w roku 2023 dofinansowanie w wysokosci 25 min zt, ktére stanowi
refundacje juz poniesionych kosztéw na zakup autobuséw gazowych.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020

W 2023 roku ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu pn. ,Rozwdj zrownowazonej
mobilnosci miejskiej poprzez zakup niskoemisyjnych autobuséw zasilanych paliwem LNG i CNG”.
Projekt obejmuje dofinansowanie zakupu 110 szt. niskoemisyjnych przegubowych autobuséw
zasilanych paliwem gazowym, w tym 40 szt. to autobusy 12m zasilane sprezonym gazem ziemnym
(CNG), a 70 szt. to autobusy 18m zasilane skroplonym gazem ziemnym (LNG). Ponadto w ramach
projektu 5 autobuséw wyposazono w dodatkowe urzadzenia i systemy bezpieczenstwa.

Uzyskana zostata dotacja w kwocie 23,5 min zt (umowa dotacji z 30.10.2023), ktéra byta
podwyzszana i na chwile obecng wynosi juz 83,5 min zt.

e Pozostate

Spétka na biezgco sledzi otoczenie regulacyjne i uczestniczy w konsultacjach spotecznych aktéw
normatywnych oraz dokumentow planistycznych, w szczegdlnosci zwigzanych z perspektywg
finansowg UE na lata 2021-2027 oraz Europejskim Instrumentem na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

W 2023 roku Spdétka wspotpracowata z przedstawicielami m.st. Warszawy nad przygotowaniem listy
projektéw planowanych do realizacji przez Spotke, a potem nad korektg dokumentu pn. ,Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+”. Dokument ten
jest niezbedny do ubiegania sie o fundusze dla projektdw objetych ZIT w nowej perspektywie
finansowej UE.
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace struktury majgtkowo — kapitatowe;j:

31.12.2023r. | 31.12.2022r. Struktura Zmiana
Pozycja
vd (tys. 21 (tys.a) | 31122023 o
%
Aktywa trwate 958 997 997 779 74,11% -4%
Aktywa obrotowe 335059 317 037 25,89% 6%
Razem aktywa 1294 055 1314815 100% -2%
Kapitat wtasny 762 707 759 970 58,94% 0%
Rezerwy na zobowigzania 97715 95016 7,55% 3%
Zobowigzania dtugoterminowe 1 14 075 0,00% -100%
Zobowigzania krétkoterminowe 227 663 243 051 17,59% -6%
Rozliczenia miedzyokresowe 205 969 202 704 15,92% 2%
Razem pasywa 1294 055 1314815 100% -2%

W aktywach Spétki dominuje majatek trwaty, ktéry stanowi 74,11% aktywdw. Kapitat wtasny
stanowi 58,94% pasywow. Wedtug stanu na 31.12.2023 r. Spétka korzystata z finansowania
zewnetrznego: dotacji z Unii Europejskiej na zakup autobuséw gazowych oraz z leasingu
finansowego. Dotacja zostata uwzgledniona w pozycji rozliczenia miedzyokresowe na dzien

31.12.2023 r.

e Ocena sytuacji przychodowo-kosztowej:

) 31.12.2023r. | 31.12.2022r. Zmiana
Pozycja
(tys. zt) (tys. zt) %
Przychody ze sprzedazy 1078774 1062 649 1,52%
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy -46 172 -40980 12,67%
Zysk / Strata brutto 3947 888 344,67%
Zysk / Strata netto 2738 473 479,37%

Wyisze przychody netto ze sprzedazy sg wynikiem m.in. wyzszych przychodoéw z tytutu sprzedazy
towardw i materiatéw, gtéwnie w pozycji sprzedaz biletéw. Spoétka w 2023 roku wykonata mniejszg
liczbe wzkm ptatnych (facznie 80,5 min wzkm) w stosunku do 2022 roku (tgcznie 82,4 min wzkm).
Zgodnie z Aneksem nr 25 do Umowy Wykonawczej srednioroczna bazowa stawka przewozowa w
2023 roku zostata ustalona na poziomie 11,50 zt za wzkm pfatny.

Przewidywana sytuacja finansowa Spétki jest uzalezniona od poziomu cen paliw i energii,
co w przypadku ich wzrostu moze skutkowaé gwattownym pogorszeniem sie ptynnosci finansowej
Spotki.
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ jednostki:

Pozycja 31.12.2023r. | 31.12.2022r.

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 0,21% 0,04%
Wskaznik rentownosci kapitatu 0,36% 0,06%
wtasnego ROE

Wskaznik rentownosci netto 0,25% 0,04%
Wskaznik rentownosci brutto 0,37% 0,08%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 17,59% 19,56%
Wskaznik zadtuzenia 17,59% 18,49%

krétkoterminowego

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych
kapitatem wtasnym i zobowigzaniami 0,80 0,78
dtugoterminowymi

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,62 1,42
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,41 1,25

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu,

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu,
WskazZnik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodow netto ze sprzedazy,

WskazZnik rentownosci brutto — stosunek zysku brutto do przychoddw netto ze sprzedazy,

WskazZnik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqzan dfugo- i krotkoterminowych do pasywow ogdtem,
WskazZnik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzarn krotkoterminowych do pasywow ogodtem,
Wskaznik pokrycia aktywow trwafych kapitatem wfasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi
— stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowiqgzan dtugoterminowych do aktywow trwatych,

Wskaznik biezqcej ptynnosci — stosunek aktywow obrotowych do zobowiqzan krotkoterminowych
(bez funduszy specjalnych),

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiqzan
krotkoterminowych.

Informacje o nabyciu udziatéw wtasnych.
W 2023 r. Spoétka nie nabyta udziatow wtasnych.

Czynniki ryzyka dziatalnosci Spotki.

. Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko wynikajace z wprowadzenia konfliktu zbrojnego poza wschodnig granicg Polski.

Konflikt zbrojny w Ukrainie ma wptyw na wzrost kosztédw ustug oraz cen nabywanych materiatow.
Skutkiem zdarzen jest spadek wartosci akcji na Swiatowych rynkach, duza fluktuacja cen i inflacja.
Spétka monitoruje sytuacje w zakresie dostaw i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
negatywne skutki nieterminowych dostaw dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych.
Utrudnieniem dla dziatalnosci Spétki sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdzne interpretacje.
Zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, prawie pracy i ubezpieczen
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Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2023 roku

spotecznych, mogg wywiera¢ negatywne skutki dla funkcjonowanie Spétki i jej wyniki finansowe.
Szczegéblnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak
jednolitosci poglagdéw krajowych organdw skarbowych i orzecznictwa sadowego w sferze
stosowania przepiséw podatkowych.

Pomimo, ze Spoétka doktada nalezytych staran w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod
wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie mozna
wykluczyé ryzyka roszczen osdéb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami
podatkowymi lub postepowan innych organéw panstwowych.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Spdtka podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie
prawa, korzystajgc z ustug zewnetrznych kancelarii prawnych i podatkowych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji.

Na rynku komunikacji miejskiej w Warszawie funkcjonujg réwniez prywatni przewoznicy realizujacy
przewozy taborem niskoemisyjnym.

W celu sprostania oczekiwaniom rynku, w tym organizatora przewozéw, Spdtka prowadzi
systematyczne dziatania ukierunkowane na ograniczanie kosztéw operacyjnych przy utrzymaniu
wysokie]j jakosci Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki, istnieje ograniczone ryzyko zanieczyszczenia
Srodowiska. Dotyczy to gtdwnie wyciekdow paliw lub ptynéw eksploatacyjnych w wyniku
rozszczelnienia instalacji autobusu.

Spétka zabezpiecza sie przed takimi zdarzeniami eksploatujac stacje paliw zmodernizowane zgodnie
z obowigzujgcymi wymogami, wykorzystujgc systemy monitoringu oraz wykonujgc systematycznie
zalecane przeglady techniczne pojazdéw. W przypadku wystgpienia nagtych awarii, ich skutki sg
neutralizowane przez pogotowia techniczne, na wyposazeniu ktérych znajdujg sie sorbety
pochtaniajgce substancje szkodliwe.

Ryzyko zwigzane z utrata czotowych pracownikéw.

Dominujacg grupy zawodowg pracownikdw Spoétki sg kierowcy autobusow realizujgcy zadania
przewozowe. Sytuacja rynkowa uniemozliwia zapewnienie bezpiecznej fluktuacji w tej grupie
zawodowej, niedobory osobowe byty uzupetniane przez godziny nadliczbowe oraz umowy cywilno-
prawne, ktore znaczgco obcigzyty budzet Spotki.

Spoétka zabezpiecza sie przed takimi zdarzeniami poprzez wprowadzanie podwyzek wynagrodzen,
nowych motywujgcych sktadnikéw wynagrodzen oraz prowadzi na szerokg skale rekrutacje
pracownikéw, intensyfikuje proces szkolenia nowych kierowcéw, wprowadzita program polecen.
Stabilne warunki zatrudnienia stwarzajg mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pozostatych pracownikéw i ich identyfikacje ze Spdtka.

Ryzyko utraty statych klientéw.

Dominujgcym zrédtem przychoddéw dla Spétki jest wykonywanie zadan przewozowych zleconych
przez Miasto Stoteczne Warszawe za posrednictwem Zarzgdu Transportu Miejskiego. Wysoki
poziom realizowanych zadan przewozowych, w tym niezawodnos¢ i punktualnos¢ swiadczonej
ustugi oraz mozliwos¢ dostosowania sie do wystepujgcych potrzeb, przy statym dazeniu
do ograniczenia kosztéw, pozwala utrzymad poziom zadan zlecanych przez ZTM.

Dazenie do ograniczenia kosztéw koresponduje ze zwiekszonym naciskiem na pozyskiwanie
przychodéw z alternatywnych Zrddet, np. reklama w pojazdach realizujgcych zadania dla ZTM,
sprzedaz paliwa dla odbiorcow zewnetrznych.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy.
Wystepuje sytuacja uzaleznienia od jednego odbiorcy, ale charakter swiadczonej ustugi publicznej,
jak rowniez pozycja tego odbiorcy, minimalizujg powyzsze ryzyko.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka:

Ryzyko zmiany cen i zaktécenia w taricuchu dostaw.

Spoétka narazona jest na ryzyko zmian cen ropy naftowej, gazu i energii. Nawet nieznaczne wahania
cen i opdznienia w dostawach majg znaczacy wptyw na poziom kosztow i realizacje podstawowych
dziatan Spotki.

Spétka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany cen zakupu
surowcow i towardéw.

Ryzyko walutowe.

Jedynym rynkiem dziatalnosci Spétki jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest
w walucie polskiej. Poza ceng ropy naftowej i gazu, pozostate zuzywane przez Spoétke materiaty
w ograniczonym zakresie sg zalezne od cen Swiatowych.

W 2023 roku nie stosowano instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kurséw
walut. Spétka nie korzysta z rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych.

Ryzyko zmian stép procentowych zwigzane jest z niekorzystnymi zmianami oprocentowania lokat
terminowych oraz przede wszystkim stawek stép miedzybankowych WIBOR, na ktérych sg oparte
zobowigzania kredytowe i leasingowe Spoétki. Z uwagi na wysokie koszty obstugi dtugu i rosngce
ryzyko zmian stép procentowych Spdtka sptacita uruchomiony w 2021 roku w kredyt bankowy
oparty na zmiennej stopie procentowe;j.

Ryzyko utraty ptynnosci.

Ze wzgledu na status i stabilnos¢ gtownego kontrahenta nie wystepuje ryzyko pogorszenia
ptynnosci finansowe] Spotki.

Za okres sprawozdawczy wskazniki ptynnosci wynosity odpowiednio dla wskaznika ptynnosci
biezgcej — 1,62, dla wskaznika ptynnosci szybkiej QR — 1,41, co $wiadczy o stabilnej kondycji
finansowej Spoétki. Sytuacja ta jest efektem przedptat dokonanych przez ZTM i dokapitalizowania
Spotki.

Elektroniczzﬁltézad SpOfkl I .
Elektronicznie podpisany

podpisany przez Jan Leszek przez Leszek Barttomiej
Kuzminski Ruta
Data: 2024.03.26 Barttomiej Ruta pata: 2024.03.26 08:56:55

Jan KuZminski .......ccceeeeeeveceneenee 08:59:38 +01'00' Leszek RUtA ..ccceveeeceiveccennnns +01.00...
Elektronicznie
podpisany przez
. , Kamil Leszek Krélak
Kamil Krélak .. -Data: 2024.03.26
09:09:21 +01'00'

Warszawa, 21.03.2024 r.
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